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Enc:uesta.: ¿Cree que los polllicos deberran s~lir de los consejos de las cajas? 

ANÁLISIS DE LA COMPOSICiÓN DE LOS ÓRGANOS DE GOBIERNO 

El 40% de los consejeros 
de las c~as son políticos 

La profcsionalización de las 
cajas distl mucho de ser una 
realid3d. Las 36 entidades 
(entre cajas, SlP y bancos de 
nueva creación) tienen a 239 
politicos en sus consejos de 
administración. Estos repre
sentantes publicos, en activo 
o retirados, representan cer
ca del 40% del tot31 de los 
consejeros de las cajas. El pe
so de los cargos electos se 

mantiene todavía, casi dos 
años después de que se inicia
mla reestJ\lcturaci6n del sec
tor, con la creación del Frob, 
en julio de 2009. L:ls cajas con 
mis cargos publicos en sus 
consejos son Caja España
Duero, Unicaja, CajaSegovia, 
CajAsrury Caja Vital. fJ15.16 

EDITORIAL: Necesidad 
de despolitizarlas cajas P2 

B LAS CAJAS CON MÁS CARGOS PÚBLICOS 
• tlúm~rod~C(lnsejeros • tlúmerodepollliccs 

Caja Espalta-Duero 1 .. 1 .. 1 .. 111 .. 1 .. 11111111111111 .. 1 17/34 
........... ._ .. 

UnlcaJa wlillumillllllullllu 13127 

Caja Segovla 1m1UDllll1l'l1l1l 12117 
.- ................................ .. 

CaJAsM mWUllllnm.,wlDlillIlJlllllllllun 12/30 

CaJaVllal IlUlllJlDslII. 1l/16 

• Bankla uttfma 
el folleto de la 
oferta e Inicia 
el'~ show; P18 

• Análisis: En las 
salidas a bolsa de las 
cajas, el retraso no 
garantiza el éxito PIS 

ENTREVISTA CON ISIDRO FAINÉ, PRESIDENTE Rothschl1d dirigirá 
la venta de DinoSol "La Caixa crecerá en 

Europa, América y Asia" 
La Caixa quiere crecer en el 
continente americano, en 
Asia y en Europa, pero no en 
el mercado español donde 
tiene una gran presencia, se· 
gún señala Isidro Fainé, pre
sidente de la entidad, en una 
entrevista que hoy publica 
Financia/ Times. El directivo 
asegura que "estoy más inte
resado en ganar presencia en 
el exterior", aunque matiza 
que "en F..spaña tmnbién po
dríamos crecer, siempre y 
cuando nos encontdramos 
con posibles aliam.a5 que nos 
permitieran expandirnos 
fuera, que es nuestro objetivo 
priorituio". La CaiX:l ha in
vertido en desarrollarse en 
los países emergentes, aun
que la entidad ha sido menos 
ambiciosa. que algunos de sus 
rivales. Ahora quiere c:tm
biarestaestra.tegia. P16 

Dividendos de mil millones 
de euros en el mes de julio 
Catorce cotizadas pagarán a sus accionistas hasta agosto 
Una. ola de dividendos imm
dará el merc.1do en las próxi
mas semanas. En tat::l.l, catar· 
ce compañías coti ... ..adas retri
buirán a sus inversores hasta 
el mes de agosto y repartirán 

lbenlrola 
Renovables, M_pfre 
y Unlpapel repartirán 
350 millones de 
euros esta semana 

1.250 millones de euros. Sólo 
en el mes de julio, Red Eléctri· 
ca, Ebro, Abengoa, Acerinox, 
ACS,Enagás, FCC, Rovi, CAF 
y Acciona destinarán mil mi· 
Uonesadividendos. Pl9 

El valor será entre 150 y 250 millones 
El conjunto de entidades fi
nancieras propietarias de Di
noSol han decidido poner en 
venta la cadena de distribu
ción. El sindicato bancario, li
derado por Bankia, Société 

GCnérale y Lloyds, ha dado el 
mandatodevcntaalbancode 
inversión Rothschild. Las 
primeras valoraciones osci· 
lan entre 150 y 250 millones 
deeuros. P3/LAUAVE 

Los fabricantes de 
coches invierten 4.500 
millones en España 
Ford. Renault. GM. PSA y Volkswagen 
Ford, Renault, General Mo
tors, PSA y Volkswagc.n han 
comprometido una inversión 
de 4.464 millones en sus 
plantas españolas. El objetivo 

del sector, que cuenta con l8 
fábricas en España, es produ· 
cir este año 3 millones de 
vclúculos, frente a los 2,3 mi· 
llones de 2010. P5/LA u.AVE 
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COMUNIDAD VALENCIANA 
"En Corporación Mutua 
hemos ganado eficiencia" 
ENTREVISTA JUAN ENRIQUE BtASCO Director gerente de Unión de Mutuasl La mutua 
valenciana mantiene la rentabilidad. con 80.0.0.0. trabajadores protegidos menos. 

lBrines. va~enáa 
Las mutu:lS de accidentes la
borales estín entre las institu
ciones afect:a.d:lS por la situa
ción del mercado laboral En 
el caso de la entidad valencia
na Unión de Mutuas, el inicio 
de lac:risis coincidióconsuin
tegr.tción en el grupo COtp9-
ración Mutua, que agrupa a 
ocho mutuas de tOda España 
y tiene Ulla CUOCI de mercado 
del 24%. Junto a Unión de 
MutuaS cst:in Ibcnnutuamur, 
Cesma; MC Mutual, Solimar, 
Mutualia, Mutua de Canarias 
yMutuaGallega 

El director gerente de 
Unión de Mutuas, Juan Enri
que Blaseo, apunta que ese 
proceso de integración expli
ca en buena medida el hecho 
deque, apesarde la bajada del 
número de trabajadores am
parados por la mutua y, por lo 
tanto de los ingresos, se haya 
conseguido mantener unos 
resultados - ingresos menos 
g:¡stos- positivos, e incluso in
crementarlos en el último 
año, al pasar de 2,9 millones a 
11,2 núllones de euros. "La fi 
nalidad era mantener la inde
pendencia y aumentar la efi
ciencia", afirma. "Unión de 
Mutuas ha sido una de las 
mas afccudas del grupo, por 
estar situada en la Comuni
dad Valenciana, donde ha ha
bido mucha destrucción d 
empleo. Hemos perdido cer
cade 80.000trabajadores a lo 
largo de este periodo. Por ello, 
hemos acomodado gastos y 
personal. Además, las reser
vas 1:lS hemos tenido siempre 
al máximo, e inc:luso lareduc
cion de ingresos ha hecho que 
hagamos desdoCtlc:i6n de re
servas, que se puede conside
rar como un ingreso extra", 
explica ''Hemos aportado al 
Ministerio de Trabajo 45 mi
Uoncs de euros el último año, 
entre las aport:lciones .:... cino
llC:S c:omunesy el envío de ex
cedentes, similar a los años 
anteriorcs" . 

Entendimiento 
En Corporación Mutua "las 
entidades tenemasuna. filoso
tia similar y es rácil entender
se. Encima, somos comple
mentarios porque estamos 
trabajando en zonas direren
tes y no tenemos conflictos de 
intereses" . La integración ha 
pcnnitido compartir la. red de 
centros propios -que en con
jl.U1to5Ull\3n 330- yse ha uni
ficado tlmbiéllla red de cen
tros concertados. ''Esa unifi
cación de red de centros con-

Juan Enrique BIasco, en las oficinas de Unión de Mutuas. 

EVOLUCiÓN DE UNiÓN DE MUTUAS 
> Ingresos 

En millones de euros. 

USe han unificado y 
cemtdo centros 
sanitarios propios. 
porque algunos 
sobraban" 

) Resultado 
En millones de euros. 

certados ha evitldo 210.000 
asistencias sanitlrias por me
dios ajenos. El a1101TQ es tre
mendo, porque pagamos me
nos dinero y se queda dentro 
de la Corporación". La red de 
centros propios en conjunto 
ha pasado de 342 a 330. "Se 
han cerrado y unificado cen
tros, porque sobrab:m", cxpli
caD!asco. 

El buen funcionamiento, 
sin embargo, nova a llevar a ir 

"Podemos ayudar a bajar el absentismo" 

El nivel de absentismo labornl en Espaf\a es uno de los 
argumentos que para algunos representantes empresariales 
explica la baja productividad en nuestro país. Unión de Mutuas 
dispone de una división dedicada a este punto, que "hasta 
ahora se ocupaba sobre todo de empresas coo alta dispersión 
en 5US trabajadores. Pero ahora eso lo ampliamos a todas las 
empresas que tienen un atto volumen de trabajadores y que 
tienen una duración de las bajas por encima de lo nonnal': En 
los accidentes de trabafo y contingencia profesional, la mutua 
da las altas y las bajas. pero no en contingenciaS comunes. "No 
tenemos demasiadas reclamaciones, pero 51 van a los Juzgados 
estamos ganando el 95% de los ca$05':"lncidimos más en que 
tenemos una gran capacidad asistencial especialmente en 
traumatología, y nos gustarla aprovecharia más'; afinna Blasco. 
Sef\ala que en algunos casos ofrecen a loS trabajadores sus 
servicios para reducir las esperas por las pruebas. "As! se aoom! 
dinero a la Seguridad Social Y además el babajador está más 
contento. Ya hemos hecho un protocolo de actuaciones en las 
que podemos colaborar para reducir el absentismo': 

> Trabajadores cubiertos 
En n~mef~. 

mis allá en el grado de inte
gración. 

"La inmediatez es el valor 
afiad ido que tenemos cada 
mutua, con nuestra especiali
zación gcogr.\.fica", considera 
el director de Unión de Mu
tuas. "Se ticne la sensación de 
que la mutua es de casa y eso 
no lo quiere perder nadie, y 
tampoco es necesario, pode
mos llegar a estos niveles de 
eficiencia mancomunando 
los servicios". 

legislación 
El proyecto de reglamento so
brc el sector de mutuas iba a 
entraren el di:ilogosocial, pe
ro quedó paralizado, pese a 
contar con acuerdo de los 
agentes sociales. "Pienso que 
este afIO saldd esta legisla
ción, puesto que tiene el 
acuerdo". 

La norma unificará las re
servas de estas instituciones 
-ahora hay tres y será sólo 
una- , además de los órga
nos de gobierno, en Jos que 
deberá haber representa
ción sindical. "Nosotros ya 
tenemos a los sindicatos en 
el consejo, además de las or
ganizaciones empresariales 
y consejeros independien
tes",scfm!a nlasco. 

EMPRESA FAMILIAR 

El valor de lo intangible 
en la empresa familiar 

L
a Uncsco elabora un listado cada 3.110 incorporando 
nue-.·os patrimonios culturales inmateriales (quizá no 
tan conocidos como los materiales). Estos compren

den tradiciones o expresiones vivas heredadas de nuestros 
3.I1tepasados y transmitidas a nuestros desccndientes, como 
tradiciones orales, artes del especticulo, usos sociales, riNa
les, actos festivos, conocimientos yprácticas relativos a la na
n1ralcza. y el universo, y saberes y técnicas \~ncubdos a la ar
tes3.llía tradicional. 

Desde el Instituto Valenciano para el Estudio de la Em
presa Fantiliar - h'Cfa- se vela ycustodia un patrimonio pro
CI..'dcnte del alma de las empresas familian."S, un valor intan
gible que dota a estas pymes de unos activos que van más allá 
de los bal:mces, propiedades y demás haberes de las emprc
S.:lSconvencion.ales. 

Lasempresas f3.ll1iliaresque alcruu.an su segunda y terce
ra generación acul11ul3.ll una filosofia de \~da y una cultura 
empresarial que nace del carácter de su fundador, pero que a 
medida que transciende se difumina en el resto de trabaja
dores y acaba instaurando una manera de actuar, una culN
ra de empresa. y una actitud que con el paso de las generacio
nes no pertenece a ningún personalismo y pasa a ser de to
dos. Algo así como las c3.llciones de cantautorcs que crearon 
una.s letr.lS y una música para mostrar y transmitir a su pu
blico sus sentimientos. Con el paso de las déc.1d:lS su arte 
ac.1ba perteneciendo más a la sociedad que:tl autor y acaban 
siendo patrimonio de todos. 

¿Quién no conoce trabajadores en nuestrascmprcsasque 
rrabaj:m y luchan tamo o mis que los propios familiares? 
Tengo la coll\~cción de que las emprcs.1S familiares escin 
concebidas para trascender :1 las personas y con el paso del 
tiempo se transforn13.l1 en un conjunto de datos históricos, 
de trabajadores que h3.l1 fonnado parte de e!la, de dientes, 
de anécdotas dific iles y de momentos inolvidables. 

Este patrimonio en fonnade vaJor intangible tiene un de
nominador común en todas las empresas f3.lniliares, desde 

Las que alcanzan 
segunda y tercera 
generación 
acumulan una 
filosoffa propia 

cultur.tS t:m dispares co
mo las orientales hastl en 
nuestra cu ltura med ite
rránea. Ser conscientes 
deeUoypodercompartiry 
gestionar esta ventlja se 
materializa a través de un 
nexo común donde todos 
compartimos wla camcte

ristica: que la empresa de laque vivimos fue creada en el se
no de nuestra f3.lnilia. Las dificultades que enrraña el car.ic
ter familiar de nuestras pymes y las virtudes que nos definen 
son los pilares en los que Ivefa trabaja c.:...da día Hoy en dia 
acorde a la coyunNra económica nos invaden problemas 
quizá distintos a los de otras décadas pero que nos acucian 
en mayor o menor medida. 

La falta de financiación de las entidades bancarias, la fal
ta de demanda y tantos otros problemas actuales que aee
cllan a todas lasempres:lS también lo hacen colllas nuestras, 
con las familiares. No tenemos fonnulas ni vacunas contra 
estos males, pero tenemos bagaje e historia a nuestras espal
das, si bien nosotros somos noveles en las actuales adversi
dades, tenemos una historia escrita en fonna de valores in
tangibles eIllos cajones de nucsrras empresa. que nos invita a 
pelear como :mtaflO lo hicieron nuestros familiares }' que 
110S empuja a copiar aciertos y evitar errores del pasado. 

Si sabemos que ésta fue una crisis de valores, no olvide
mos que los valores de los que se dota la cmpresa familiar 
son aquellos que nos perntiten perdurar con el tiempo y al 
paso de las generaciolles, ycste valor es el ret,'erso de la mo
neda al otro lado de la especulación y a t:U1tOS otros cimien
tos equivocados que nos condujeron a este delicado mo
mento. 

Transportes y Mudanzas Grande. Vocal dellVEFA 
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