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ANALISIS DE LA COMPOSICION DE LOS ORGANOS DE GOBIERNO

El 40% de los consejeros
e las cajas son politicos

La profesionalizacién de las
cajas dista mucho de ser una
realidad, Las 36 entidades
(entre cajas, SIP y bancos de
nueva creacion) tienen a 239
politicos en sus consejos de
administracién. Estos repre-
sentantes publicos, en activo
o retirados, representan cer-
ca del 40% del total de los
consejeros de las cajas. El pe-
so de los cargos electos se

mantiene todavia, casi dos
afios después de que se inicia~
rala reestructuracién del sec-
tor, con la creacién del Frob,
enjuliode2009.Lascajascon
més cargos publicos en sus
consejos son Caja Espafia-
Duero, Unicaja, Caja Segovia,
CajAstury Caja Vital. P1516

EDITORIAL: Necesidad
dedespolitizar las cajas P2
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ENTREVISTA CON ISIDRO FAlNé PRESIDENTE
“La Caixa crecera en
Europa, Amerlca y A51a

La Caixa quiere crecer en el
continente americano, en
Asiay en Europa, pero no en
el mercado espafiol donde
tiene una gran presencia, se-
gun sefiala Isidro Fainé, pre-
sidente de la entidad, en una
entrevista que hoy publica
Financial Times. El directivo
asegura que “estoy mis inte-
resado en ganar presenciaen
el exterior”, aunque matiza
que “en Espafia también po-
drfamos crecer, siempre y
cuando nos encontraramos
con posibles alianzas que nos
permitieran expandirnos
fuera, que es nuestro cbjetivo
prioritario”, La Caixa ha in-
vertido en desarrollarse en
los paises emergentes, aun-
que laentidad ha sido menos
ambiciosa que algunos de sus
rivales. Ahora quiere cam-
biar esta estrategia. P16

Dividendos de mil millones

de euros en el mes de julio

Catorce cotizadas pagaran a sus accionistas hasta agosto

Una ola de dividendos inun-
dar el mercado en las préxi-
mas semanas. En total, cator-
ce compaiiias cotizadas retri-
buiran a sus inversores hasta
¢l mes de agosto y repartirdn

Iberdrola -
Renovables, Mapfre
y Unipapel repartiran
350 millones de
euros esta semana

1.250 millones de euros. Sélo
enel mes dejulio, Red Eléctri-
ca, Ebro, Abengoa, Acerinox,
ACS, Enagds, FCC, Rovi, CAF
y Acciona destinaran mil mi-
llones adividendos. P19

Rothschlld dmglra
la venta de DinoSol

El valor serd entre 150 y 250 millones

El conjunto de entidades fi-
nancieras propietarias de Di-
noSol han decidido poner en
venta la cadena de distribu-
ci6n. El sindicato bancario, li-
derado por Bankia, Société

Généraley Lloyds, hadadoel
mandatode ventaalbancode
inversion Rothschild. Las
primeras valoraciones osci-
lan entre 150 y 250 millones
deeuros, P3/LALLAVE

Ford, Renault, General Mo-
tors, PSA y Volkswagen han
comprometido una inversion
de 4.464 millones en sus
plantas espafiolas. El objetivo

Los fabricantes de
coches invierten 4.500

millones en Espafia
Ford, Renault, GM, PSA y Volkswagen

del sector, que cuenta con 18
fibricas en Espafia, es produ-
cir este afio 3 millones de
vehiculos, frente a los 2,3 mi-
llones de 2010. PS/LA LLAVE
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OMUNIDAD VALENCIANA

“En Corporacion Mutua
hemos ganado eficiencia”

ENTREVISTA JUAN ENRIQUE BLASCO Director gerente de Unién de Mutuas, La mutua
valenciana mantiene la rentabilidad, con 80.000 trabajadores protegidos menos.

J.Brines. Valencia

Las mutuas de accidentes la-
borales estin entre las institu-
ciones afectadas por la situa-
cién del mercado laboral. En
el caso de la entidad valencia-
na Unidn de Mutuas, el inicio
delacrisis coincidié con suin-
tegracion en el grupo Corpo-
racion Mutua, que agrupa a
ocho mutuas de toda Espafia
y tiene una cuota de mercado
del 24%. Junto a Union de
Mutuas estin Ibermutuamur,
Cesma, MC Mutual, Solimat,
Mutualia, Mutua de Canarias
yMutua Gallega.

El director gerente de
Unién de Mutuas, Juan Enri-
que Blasco, apunta que ese
proceso de integracion expli-
ca en buena medida el hecho
deque,apesardelabajadadel
nimero de trabajadores am-
parados porlamutuay, porlo
tanto de los ingresos, se haya
conseguido mantener unos
resultados -ingresos menos
gastos— positivos, e incluso in-
crementarlos en el dltimo
afio, al pasar de 2,9 millones a
11,2 millones de euros. “La fi-
nalidad era mantener la inde-
pendencia y aumentar la efi-
ciencia”, afirma. “Unidn de
Mutuas ha sido una de las
mis afectadas del grupo, por
estar situada en la Comuni-
dad Valenciana, donde ha ha-
bido mucha destruccién d
empleo. Hemos perdido cer-
cade 80.000 trabajadores alo
largo de este periodo. Porello,
hemos acomodado gastos y
personal. Ademas, las reser-
vas las hemos tenido siempre
al méximo, e incluso la reduc-
ciénde ingresos hahecho que
hagamos desdotacién de re-
servas, que se puede conside-
rar como un ingreso extra”,
explica. “Hemos aportado al
Ministerio de Trabajo 45 mi-
llones de euros el tiltimo afio,
entre las aportaciones a cdno-
nes comunes y el envio de ex-
cedentes, similar a los afios
anteriores”,

Entendimiento

En Corporacion Mutua “las
entidades tenemos una filoso-
fia similar y es ficil entender-
se. Encima, somos comple-
mentarios porque estamos
trabajando en zonas diferen-
tes y no tenemos conflictos de
intereses”, La integracion ha
permitido compartir lared de
centros propios —que en con-
junto suman 330~ y se ha uni-
ficado también la red de cen-
tros concertados. “Esa unifi-
cacion de red de centros con-

Juan Enrique Blasco, en las oficinas de Unién de Mutuas.

EVOLUCION DE UNION DE MUTUAS
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certados ha evitado 210.000

“Se han unificadoy asistencias sanitarias por me-
cerrado centros dios ajenos. El ahorro es tre-
sanitarios proplos, mendo, porque pagamos me-
porque algunos nos dinero y se queda dentro
sobraban” de la Corporacion”, Lared de

centros propios en conjunto
ha pasado de 342 a 330. “Se
han cerrado y unificado cen-
tros, porque sobraban”, expli-
caBlasco.

El buen funcionamiento,
sin embargo, novaallevarair

“Podemos ayudar a bajar el absentismo”

El nivel de absentismo laboral en Espafia es uno de los
argumentos que para algunos representantes empresariales
explica la baja productividad en nuestro pais. Unién de Mutuas
dispone de una divisién dedicada a este punto, que "hasta
ahora se ocupaba sobre todo de empresas con alta dispersién
en sus trabajadores. Pero ahora eso lo ampliamos a todas las
empresas que tienen un alto volumen de trabajadores y que
tienen una duracién de las bajas por encima de lo normal’. En
los accidentes de trabajo y contingencia profesional, la mutua
da las altas y las bajas, pero no en contingencias comunes. “No
tenemos demasiadas reclamaciones, pero si van a los juzgados
estamos ganando el $5% de los casos™ “Incidimos mas en que
tenemos una gran capacidad asistencial especialmente en
traumatologfa, y nos gustaria aprovecharia mas', afirma Blasco.
Sefiala que en algunos casos ofrecen a los trabajadores sus
servicios para reducir las esperas por las pruebas. "As( se ahorra
dinero a la Seguridad Social y ademés el trabajador esta méas
contento. Ya hermos hecho un protocolo de actuaciones en las
que podemas colaborar para reducir el absentismo'.

Expansién

més alld en el grado de inte-
gracion.

“La inmediatez es el valor
anadido que tenemos cada
mutua, con nuestra especiali-
zacion geografica”, considera
el director de Union de Mu-
tuas. “Se tiene la sensacion de
que la mutua es de casa y eso
no lo quiere perder nadie, y
tampoco es necesario, pode-
mos llegar a estos niveles de
eficiencia mancomunando
losservicios”.

Legislacién

El proyecto de reglamento so-
bre el sector de mutuas iba a
entrar en el didlogo social, pe-
ro quedo paralizado, pese a
contar con acuerdo de los
agentes sociales, “Pienso que
este aiio saldra esta legisla-
cidn, puesto que tiene el
acuerdo”.

Lanorma unificar las re-
servas de estas instituciones
-ahora hay tres y serd solo
una- , ademds de los orga-
nos de gobierno, en los que
deberd haber representa-
ci6n sindical, “Nosotros ya
tenemos a los sindicates en
el consejo, ademas de las or-
ganizaciones empresariales
y consejeros independien-
tes”, sefiala Blasco.

Elvalor de lo intangible
en la empresa familiar

i a Unesco elabora un listado cada aio incorporando
¢ nuevos patrimonios culturales inmateriales (quiza no
L. tan conocidos como los materiales). Estos compren-
den tradiciones o expresiones vivas heredadas de nuestros
antepasados y transmitidas a nuestros descendientes, como
tradiciones orales, artes del espectaculo, usos sociales, ritua-
les, actos festivos, conocimientos y pricticas relativos alana-
turalezay el universo, y saberes y técnicas vinculados ala ar-
tesania tradicional.

Desde el Instituto Valenciano para el Estudio de la Em-
presa Familiar ~Ivefa- se velay custodia un patrimonio pro-
cedente del alma de las empresas familiares, un valor intan-
gible que dotaa estas pymes de unos activos que van mas alla
de los balances, propiedades y demds haberes de las empre-
sas convencionales.

Las empresas familiares que alcanzan su segunda y terce-
ra generacion acumulan una filosofia de vida y una cultura
empresarial que nace del caracter de su fundador, peroquea
medida que transciende se difumina en el resto de trabaja-
doresy acaba instaurando una manera de actuar, una cultu-
rade empresay una actitud que con el paso de las generacio-
nes no pertenece a ningun personalismo y pasa a ser de to-
dos. Algo asi como las canciones de cantautores que crearon
unas letras y una musica para mostrar y transmitir a su pd-
blico-sus sentimientos, Con el paso de las décadas su arte
acaba perteneciendo mds a lasociedad que al autor y acaban
siendo patrimonio de todos.

3Quién no conace trabajadores en nuestras empresas que
trabajan y luchan tanto o mis que los propios familiares?
Tengo la conviccion de que las empresas familiares estin
concebidas para trascender a las persenas y con el paso del
tiempo se transforman en un conjunto de datos historicos,
de trabajadores que han formado parte de ella, de clientes,
de anécdotas dificiles y de momentos inolvidables.

Este patrimonio en forma de valor intangible tiene un de-
nominador comun en todas las empresas familiares, desde
culturas tan dispares co-
mo las orientales hasta en

Las que alcanzan nuestra cultura medite-
segunda y tercera rranea. Ser conscientes
generacién deelloypoder compartiry
acumulan una gestio;:]:-lir esta veiltzéja se

i materializa a través de un
= propia nexo comin donde todos

compartimos una caracte-
ristica: que la empresa de la que vivimos fue creada en el se-
no de nuestra familia. Las dificultades que entrana el cardc-
ter familiar de nuestras pymesy las virtudes que nos definen
son los pilares en los que Ivefa trabaja cada dia. Hoy en dfa
acorde a la coyuntura econdmica nos invaden problemas
quiza distintos a los de otras décadas pero que nos acucian
en mayor o menor medida.

La falta de financiacién de las entdades bancarias, la fal-
ta de demanda y tantos otros problemas actuales que ace-
chan a todas las empresas también lo hacen con las nuestras,
con las familiares. No tenemos formulas ni vacunas contra
estos males, pero tenemos bagaje e historia a nuestras espal-
das, si bien nosotros somos noveles en las actuales adversi-
dades, tenemos una historia escrita en forma de valores in-
tangibles en los cajones de nuestras empresaque nos invitaa
pelear como antafio lo hicieron nuestros familiares y que
1N0s empuja a copiar aciertos y evitar errores del pasado.

Si sabemos que ésta fue una crisis de valores, no olvide-
mos que los valores de los que se dota la empresa familiar
son aquellos que nos permiten perdurar con el iempo y al
paso de las generaciones, y este valor es el reverso de lamo-
neda al otro lado de la especulacién y a tantos otros cimien-
tos equivocados que nos condujeron a este delicado mo-
mento.
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